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KADE40 is in Vlaardingen en in de omringende regio een bruisende  
en vernieuwende uitvalsbasis voor tal van spraakmakende activiteiten  
in de stad, op scholen en in de wijken. In het karakteristieke pand aan  
de Westhavenkade wordt zes dagen per week een actief cursus-en  
lesprogramma aangeboden door ondernemers en instellingen uit  
Vlaardingen en de regio.
In de centrale hal vindt met een wisseling van gemiddeld twee weken 
een inspirerend tentoonstellingsprogramma plaats. 

Inwoners van Vlaardingen van jong tot oud weten hun weg te vinden 
naar KADE40 of komen KADE40 tegen in de stad of op school. In de  
bijna 10 jaar van haar bestaan heeft de instelling actief de samenwerking 
opgezocht met Vlaardingse culturele en maatschappelijke organisaties  
en inmiddels een stevig netwerk opgebouwd. Vanuit dit netwerk ver-
binden wij Vlaardingers met elkaar. In de programma’s die we uitzetten 
speelt met name de verbinding een belangrijke rol. Een verbonden stad 
maakt haar inwoners sterker, socialer en gelukkiger. De diversiteit van  
inwoners in de stad wordt door ons als belangrijk uitgangspunt genomen: 
iedereen kan en mag meedoen. Deze inclusiviteit streven we na in onze 
activiteiten en in onze bedrijfsvoering en organisatie.

KADE40 is meer dan een cultureel platform. KADE40 versterkt de stad. 
Door ons aan te sluiten bij initiatieven als Vlaardingen Regenboogstad  
en het ondertekenen van het Preventieakkoord zet KADE40 kunst in  
als middel om Vlaardingen inclusiever, fitter en mentaal gezonder te 
maken.

“Een verbonden stad  
maakt haar inwoners  
sterker, socialer en  

gelukkiger.”
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“In alles wat we doen  
willen we zoveel  

mogelijk verschillende  
Vlaardingers bereiken.”
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Alweer een jaar voorbij. En gelukkig een jaar met veel 
activiteiten en een nimmer aflatend enthousiasme van 
de Vlaardingse bevolking om kunst te maken en kunst 
te beleven. 

KADE40 speelt een steeds grotere rol in het uitzetten 
van projecten die de hele stad raken, de stad aantrekke-
lijker maken en promotie te betekenen voor Vlaardingen. 
In de projecten zien we dat kunst maken vooral wordt 
aangewend in een sociaal-maatschappelijke context. 
Niet alleen kunst maken om je kunstzinnige talenten te 
ontwikkelen, maar ook om doelgroepen te verbinden, 
Vlaardingers sterker te laten worden en de stad mooier 
en socialer te maken. 

Deze ontwikkeling toont een verschuiving aan in ons 
aanbod: je zuiver bezighouden met kunst in de strakke 
zin van het woord naar de meer brede invulling van 
een zinvolle en gezonde vrijetijdsbesteding. In het pand 
van KADE40 aan de Westhavenkade 40 zien we naast 
kunstzinnige activiteiten ook steeds meer ontspannen-
de activiteiten als yoga en pilates, maar ook taallessen 
voor nieuwe Nederlanders.  

De geschiedenis van de stad werd op speelse en gezonde 
wijze ontsloten door een Kinderkunstroute te ontwik-
kelen. Kinderen en hun ouders/verzorgers kunnen deze 
route wandelen en zo de verhalen van de stad leren. 
Ze komen dan ook langs het herdenkingsmonument van 
de Slag bij Vlaardingen. Nog een project van KADE40 in 

samenwerking met de hele stad. Dit jaar kleurden we de 
stad. KADE40 maakt onderdeel uit van de Vlaardingen 
Regenboogstad- alliantie en gaf in het kader hiervan een 
kinderboek uit: ‘Hector zoekt zijn kleur”.  

Intern is de organisatie ook in beweging. Door het ver-
trek van werknemers en de komst van nieuwe gezichten 
waren we in staat de taken op een andere manier in te 
delen en een meer passende bedrijfsvoering bij onze 
activiteiten te organiseren. Dit resulteerde ook in een 
nieuwe website die vanaf januari 2023 in gebruik geno-
men wordt.

Met trots kan ik wel stellen dat KADE40 van een educa-
tieve instelling die lessen in de vrije tijd en op scholen 
geeft, afgelopen jaren uitgroeide tot een organisatie 
waar alle Vlaardingers terecht kunnen.  
Om elkaar te ontmoeten, met elkaar kunst te maken  
en van kunst te genieten en van elkaar te leren. In alles 
wat we doen willen we zoveel mogelijk verschillende 
Vlaardingers bereiken. Waarbij kwaliteit nog steeds 
hoog in het vaandel staat. 

Dat is ook ons doel KADE40:  
Kunst voor iedereen. In al onze  
drie thema’s (Vrije Tijd, Sociaal,  
Onderwijs) klinkt dit door.

Sylvia Hagers
Directeur
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1. KADE40 Bestuursverslag 2022
2022 was voor KADE40 het jaar waarin we goed konden 
laten zien dat we midden in de stad staan. Onze activi-
teiten worden steeds meer ingezet om een bijdrage te 
leveren aan maatschappelijke vraagstukken. Zowel in  
de projecten als in het vrijetijdsaanbod. Het jaar begon 
echter wel pas op 1 maart vanwege de laatste lockdown. 
KADE40 sloot zich aan bij het Preventieakkoord voor  
gezonder leven, speelt een grote rol in Vlaardingen  
Regenboogstad en maakt zicht sterk om een zo inclu- 
sief mogelijk aanbod aan te bieden aan de stad en  
haar inwoners. Onze rol als Cultuurcoach levert daar 
een bijdrage aan.

Samenwerking staat hoog in het vaandel. Niet alleen  
met de vele culturele en maatschappelijke aanbieders  
die ruimte huren in ons pand, maar ook met de overige  
culturele instellingen. Dit is vooral op inhoudelijk gebied.  
Met betrekking tot bedrijfsvoering en organisatorische  
problematiek informeren wij elkaar.

Een groot deel van onze activiteiten en ons kantoor  
bevindt zich in ons pand aan de Westhavenkade.  
Een markant en centraal gelegen pand in Vlaardingen.  
Hoewel KADE40 nog steeds prima functioneert in het  
pand zijn er wel forse kanttekeningen. Een zeer hoge  
huur, problematiek met de energie en  noodzakelijke  
onderhoud na 10 jaar, maken dat de kostenpost  
huisvesting stevig drukt op ons budget. Dit blijft  

een punt van aandacht in de exploitatie en onze  
visie op de toekomt. In 2026 loopt ons huurcontract  
af. De groei van de organisatie mede door de vele  
projecten die we in de stad uitzetten zorgt ook voor  
een complexere bedrijfsvoering. Bestuur en directie  
hebben dan ook het traject ingezet om van een  
directeur bestuursmodel naar een Raad van Toezicht 
model te gaan. Binnen een jaar hopen we deze  
omslag gemaakt te hebben.

KADE40 volgt, net als voorgaand jaar, de Code Cultural 
Governance, de Fair Practice Code en de Code Culturele 
Diversiteit en Inclusiviteit. De jaarlijkse structurele budget- 
subsidie van de Gemeente Vlaardingen gaat de afge-
lopen jaren vergezeld van vele losse projectsubsidies 
door diverse fondsen. Daarnaast worden er inkomsten 
gehaald uit deelnemersbijdrage, scholengelden en  
verkoop van materialen.

Door in te spelen op de vraag naar meer maat- 
schappelijk gerichte cultuurbeleving heeft KADE40  
haar inkomsten kunnen verhogen en stabiliseren.

We kijken dan ook met vertrouwen  
de toekomst in.  

Lex de Lange,
Voorzitter bestuur KADE40
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KADE40 heeft wekelijks 800 Creatieve  
Vlaardingers in huis

KADE40 Vlaardingse Schatten laat ruim 4200  
basisschoolleerlingen creatief aan de slag gaan.

KADE40 liet het herdenkingsmonument  
De Slag bij Vlaardingen ontwerpen en uitvoeren

KADE40 gaf een kinderboek uit: Hector zoekt  
zijn kleur

KADE40 ondertekende het Preventieakkoord

KADE40 gaf ter promotie van Vlaardingen  
een Kinderkunstroute uit

KADE40 organiseerde een sprankelend  
Cursistenfeest in juni

KADE40 organiseerde een Kinderboekenweek- 
festijn voorafgaand aan de Kinderboekenweek

KADE40 werkt samen met Stichting Ecca 
in een kunstproject voor statushouders

KADE40 stond op het Kinderterras tijdens 
het Zomerterras

KADE40 vierde Keti Koti

KADE40 biedt jong talent een Open Podium

“KADE40 vind je  
tot in de haarvaten  

van de stad.”
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3. Bezoek en bereik
2022 werd een jaar waarin KADE40 weer volop haar deuren open kon zetten voor de Vlaardingse creatieveling en  
de kunstvakdocenten weer naar de scholen konden. We waren volop in de stad aanwezig met diverse evenementen.  
De productie van een kinderboek en kinderkunstroute leverde een mooie bijdrage aan een nog grotere bekendheid.  
Ten aanzien van coronajaar 2021 trokken de aantallen bezoekers weer aan. Het aantal amateurverenigingen daalde,  
maar dat werd gecompenseerd door nieuwe wegen die we insloegen en nieuwe groepen die we bereikten. Zo werd  
er meer gedaan voor het voortgezet onderwijs. Ook het online bezoek nam toe.

ACTIVITEIT 1 BEGROOT 2022 BEREIK 2022 BEREIK 2021

Organisatie Vlaardingse Schatten 5200 4167 5178

Maatwerk PO/VO 3000 2361 784

ACTIVITEIT 2 BEGROOT 2022 BEREIK 2022 BEREIK 2021

Aantal huurders

Individuele aanbieders/organisaties 40 34 40

Gebruikers werkplaatsen 25 18 24

Amateurverenigingen 15 9 11

Aantal verhuringen

Individuele aanbieders/organisaties 2000 1715 1200

Individuele gebruikers werkplaatsen 550 666 600

Amateurverenigingen 200 230 280

Ter indicatie aantal deelnemers 1500 1350 1000
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ACTIVITEIT 3 BEGROOT 2022 BEREIK 2022 BEREIK 2021

Kunstuitleen 85 58 80

Aantal tentoonstellingen 15 14 7

Aantal evenementen 10 15 9

Aantal zakelijke verhuringen 25 55 15

Aantal bezoekers/deelnemers 8000 8050 6000

Contacturen (vgl overige instellingen)

Vlaardingse Schatten 5200 ll x 6 lessen 33.000 20835 (4167 ll x 5 les) 31068

Maatwerk 3000 ll x 1 les 3000 3615 784

Cursisten/amateurverenigingen 30.000 17.000 25000

Contacturen overige activiteiten 8000 8050 6000

Sociale Media+Nieuwsbrieven

Facebook 2440 2311

Instagram 1349 1129

Twitter 213 201

LinkedIn 356 247

Externe Nieuwsbrief 109 368

Onderwijs Nieuwsbrief 203 163

Online evenement 369
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 “We zijn ons sterk  
bewust van de rol  

die we kunnen spelen  
in het kleurrijke  

Vlaardingse landschap.”

4. Inclusiviteit  
    en diversiteit
Ongeveer eenderde van de Vlaardingse inwoners heeft een 
migratieachtergrond. Wij willen dat iedereen zich welkom 
voelt in ons pand en plezier beleeft aan onze activiteiten  
en leert van elkaar. We zijn ons sterk bewust van de rol die  
we kunnen spelen in het kleurrijke Vlaardingse landschap.  
In onze activiteiten, maar ook in onze bedrijfsvoering  
trachten we zoveel mogelijk ons te laten leiden door de  
Code Culturele Diversiteit en Inclusiviteit. Binnen het thema 
‘diversiteit en inclusie’ staat het nastreven van representatie, 
toegankelijkheid en gelijkwaardigheid in de culturele sector 
centraal.

Ook dit jaar hebben we ons door dit thema laten leiden. 
‘Diversiteit en Inclusie’ worden geregeld als hype of als 
‘gezelligheidswoorden’ bestempeld. Er kan echter nog meer 
structurele verandering plaatsvinden. KADE40 trekt dit the-
ma uit de ‘projecten wereld’ en maakt het de grondslag van 
ons structurele aanbod. Dit is verweven in ons jaarverslag.

Zangeres Kris Berry sprak via onze sociale media een bood-
schap in waarom Keti Koti zo belangrijk is. We gaven een 
Kinderboek uit waarin hoofdpersoon Hector alle kleuren als 
lievelingskleur heeft. We serveerden een Bakkie inclusief.  
De Kinderkunstroute werd niet alleen gedrukt maar ook  
ingesproken. Op onze website www.hetgesprek.online  
werd opnieuw aandacht besteed aan racisme en discriminatie.
We trachten kunstbeoefening bereikbaar voor iedereen te 
maken door actief te informeren over het Jeugd Sport en 
Cultuurfonds.
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5.1 Wekelijks aanbod in het pand 
In het Vrije Tijd aanbod zetten onze huurders naast  
talentontwikkeling ook sterk in op zingeving en beleving. 
Wekelijks bezoeken 800 Vlaardingers KADE40 voor een  
creatieve cursus of een repetitie. Maar ook leren nieuwe  
Nederlanders onze taal of kun je yoga- en/of pilates les volgen.
Het aantal huurders en de variatie in aanbod groeien. Naast 
individuele docenten die lesgeven zien we steeds meer 
stichtingen en organisaties die wekelijks hun cursisten in 
KADE40 ontvangen.
Daarnaast gaan we ook een meer structurele verbintenis aan 
met kleine ondernemers, door ruimtes in een semi-perma-
nente situatie te verhuren. Belangrijk voor ons blijft dan wel 
de educatieve meerwaarde. Het grote voordeel is dat het 
pand nog efficiënter gevuld is.

Onze huurders zijn divers en verzorgen voor iedereen van 
jong tot oud een passend aanbod. Van zang en dans, tot 
tekenen en schilderen, kunstgeschiedenis, pilates, yoga, 
taallessen of de verschillende ambachten als keramiek en 
edelsmeden. Wekelijks repeteren amateurverenigingen en 
zangkoren in het pand. Gedurende het jaar resulteert dit in 
mooie uitvoeringen en inspirerende tentoonstellingen.

5.2 Evenementen in het pand
Cursistenfeest 11 juni
Op zaterdag 11 juni werd door KADE40 het cursistenfeest 
georganiseerd, de feestelijke afsluiting van het cursusseizoen. 
De amateurkunstenaars uit de diverse beeldende cursussen 

toonden in een overzichtsexpositie hun resultaten waar het 
afgelopen seizoen aan was gewerkt. Bezoekers konden deel-
nemen aan gratis workshops of bij de diverse demonstraties 
zien wat er allemaal mogelijk is in KADE40. 

Zo was het mogelijk om een demonstratieles te volgen van 
saxofonist Jan de Ligt. Ook keramiek docent Mirjam van den 
Haspel gaf een uitprobeer workshop. Teken- en schilderdocen-
te Lia Schäfer ging met haar cursisten aan de slag tijdens een 
les stilleven/portrettekenen. Bob Wijtsma van de Gitaarschool 
gaf proeflessen gitaar en dansen kon volop bij studio Goya.
Dit alles waren mooie gelegenheden om aan Vlaardingen op 
een laagdrempelige manier te laten zien wat er voor aanbod 
in KADE40 is en cursisten te werven voor het nieuwe seizoen.
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Kinderboekenfestijn - 8 oktober 
Op de eerste zaterdag van de Kinderboekenweek op  
8 oktober organiseerde KADE40 voor het tweede jaar  
op rij het Kinderboekenfestijn. 
Tijdens dit evenement werd KADE40 omgetoverd tot  
groen festivalterrein waar alle kinderen tussen de 4 en  
12 jaar gratis deel konden nemen aan diverse workshops 
en activiteiten. Het landelijk overkoepelende thema was: 
Gi-Ga-Groen. Samen met de deelnemende partners werden 
milieubewuste thema’s aangepakt. Minters maakte samen 
met de kinderen overheerlijke mocktails, Stichting Kinder-
tuinen zorgde ervoor dat de kinderen letterlijk groene vingers  
kregen in een workshop over de natuur. KITE-educatie  
zorgde voor de nodige experimenten om aan te werken 
en er werd gedanst door Dans- en Balletstudio Schiedam 
Vlaardingen.
De allerkleinsten konden zich laten schminken, zich laten 
voorlezen of aanschuiven bij de voorstelling  “Coco, kan het”.
Vanwege de al twee succesvolle edities, ruim 175 kinderen  
en hun ouders dit jaar, is besloten het Kinderboekenfestijn 
een jaarlijks terugkerend evenement te maken. 

Muziek bij de Buren - 27 november
Traditiegetrouw nam KADE40 als één van de huiskamers  
deel aan de Vlaardingse editie van Muziek bij de Buren.  
Ruim 80 bezoekers woonden de drie optredens van  
The Groats bij. Dit vrolijk muzikaal gezelschap maakt  
liedjes over het leven, de dood en daar tussenin.  
Hun invloeden zijn Tom Waits en Primus. The Groats  
zingen in het Engels en bestaan uit een drummer, gitarist  
en een zingende bassist.

5.3 Tentoonstellingen
2022 kende een zeer uitgebreid seizoen aan tentoonstel-
lingen van professionele tot amateurkunst. Niet gevestigd 
talent en amateurkunst waren twee belangrijke pijlers in ons 
expositie programma dit jaar. Daarnaast sloten een aantal 
exposities aan bij lopende projecten. Extern werden ook 
exposities gehouden, zoals bv. op het Stadsstrand. 
 
Fototentoonstelling - 10 januari t/m 10 februari 
De fototentoonstelling van eind 2021 werd verlengd. 
 
Speciale collectie Kunstuitleen 11 februari t/m 10 maart 
Regelmatig vullen we de hal met werken uit onze Kunstuitleen 
en maken er dan een mooie thematentoonstelling mee.  
In deze expositie kleurde de hal rood en roze in het kader  
van de Dag van de Liefde. 

Expositie Cursisten Robert Daalmeijer - 11 maart t/m 27 maart
De cursisten van de Vlaardingse kunstenaar Robert  
Daalmeijer van Galerie de Duig exposeerden in KADE40.  
Tijdens de verbouwing van de bekende galerie en cursus- 
ruimte aan de Landstraat 29 werden de schilderlessen voort-
gezet op de zolder van KADE40. Voordat de tijdelijke locatie 
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“Cursisten laten stralen, 
dat is wat we doen.”

werd verruild voor het eigen atelier werd een prachtige  
expositie ingericht in de centrale hal.
 
Expositie Pameijer - 1 april t/m 20 april
Elke woensdag en donderdag schilderen de deelnemers van 
Pameijer in Atelier 1. De resultaten mogen er zijn en werden  
getoond in een expositie in de hal. Voor veel deelnemers een  
lang gekoesterde wens. Op de Facebook pagina werden  
persoonlijke verhalen geplaatst 

Eindexamen Expositie Lentiz Groen van Prinstererlyceum - 
13 mei t/m 30 mei
Eindexamenleerlingen van het Vlaardingse Lentiz Groen van  
Prinstererlyceum exposeerden hun werk in KADE40. De pro- 
fessionele tentoonstelling werd tevens gebruikt om het werk  
te beoordelen. De opening op 13 mei werd drukbezocht.  
Gedurende de periode dat het werk hing konden leerlingen  
en hun familie komen kijken. De leerlingen van klas M3B  
kwamen op 25 mei langs om de prestaties te bekijken en hier  
opdrachten bij te maken. 
 
Cursistenexpositie - 4 juni t/m 23 juni
In het kader van het Cursistenfeest, de feestelijke afsluiting van  
het cursusjaar, exposeerden de cursisten van Liesbeth de Kruijf, 
Beaty Czetö, Michel Wieggers, Margaritha van Velden, atelier 
Femm, Lia Schäfer en Werner Nijman in de centrale hal. 

Ouderen maken kunst - 25 juni t/m 8 juli
Een bijzondere expositie voortgekomen uit een wijkproject  
in samenwerking met Stichting Culturall. De expositie werd  
mede mogelijk gemaakt door het Fonds Schiedam Vlaardingen.  
De opening werd muzikaal feestelijk omlijst door de  
Gitaarschool. 
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Kinderzomerexpo/Kindertekeningen Kinderkunstroute - 
22 t/m 31 augustus
Onze grootste expositie ooit. In de hal werd het resultaat  
getoond van het schilderfestijn op het Kinderterras.  
De kinderen lieten zich inspireren door Vlaardingse  
kunstwerken. Het meest favoriete kunstwerk werd vrij  
of zeer herkenbaar getekend. Ruim 2000 tasjes werden  
uitgedeeld op het Zomerterras met daarin de Kinder- 
kunstroute, een palet, kwast en papier. Een actie  
mogelijk gemaakt door het Fonds Schiedam Vlaardingen. 
 
Overzichtstentoonstelling in het kader van het Open  
Atelier weekend - 7 t/m 13 september 
Het weekend van 10 en 11 september stond in het teken van 
Open Ateliers, de jaarlijks terugkerende atelierroute van  
Vlaardingen. In KADE40 was een overzichtstentoonstelling 
met werk van de hieraan deelnemende kunstenaars. KADE40 
fungeerde dit weekend als reisbureau voor de door Stichting  
Metamorphose (kunstenaars Cees Eykelenboom en Hans Rikken) 
georganiseerde wandelingen langs de verschillende ateliers. 

Schilderclub Centaur - 16 t/m 30 september
De al jaren bij KADE40 gehuisveste amateurschildervereniging 
Centaur toonde een overzicht van haar prachtige werk, dit 
keer met als leidend thema ‘Tijd’. De gezellige en drukbezochte 
opening was het inspirerende startsein voor deze expositie.  

Expositie GiGaGroen 7-  oktober t/m 9 november
Op 8 oktober vierden we in KADE40 het Kinderboekenfestijn.
Rondom dit festijn in het teken van de Kinderboekenweek 
ontwierp KITE educatie een interactieve tentoonstelling, 
waarin kinderen allerlei proefjes konden doen die te maken 
hadden met het thema GiGaGroen. 
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Expositie schilderverenigingen VOEKS en “Doe het lekker 
zelluf” - 11 november 
Een dubbelexpositie met werk van twee schildervereni- 
gingen die bij KADE40 wekelijks aan de slag gaan. VOEKS  
is opgericht als vereniging van oud-medewerkers van de Shell, 
maar de club is inmiddels al uitgebreid met meerdere nieuwe 
leden zonder Shell-achtergrond.
Een groot deel van de leden van ‘Doe ’t lekker zelluf’ schildert 
al sinds de jaren tachtig (toen nog op de Vrije Academie) 
met elkaar op de dinsdagochtend, altijd onder leiding van 
beeldend kunstenaar Rien van der Kraan. Toen deze echter te 
kennen gaf te stoppen met lesgeven besloten ze door te gaan. 
Inmiddels doen de leden ’t lekker zelluf ’.
Op de uitermate drukbezochte en zeer gezellige opening 
werd uitgelegd dat beide verenigingen een extra eigen 
insteek aan de expositie hadden meegegeven. VOEKS had de 
Vlaardingse kunstenaar Cees Eykelenboom binnen gehaald 
om hen te laten inspireren. En ‘Doe t lekker zelluf’ had inspi-
ratie gezocht in het werk van Rembrandt. Dit resulteerde in 
een boeiende tentoonstelling. 

Boekpresentatie “Hector zoekt zijn kleur”,  
Expositie - 15 t/m 25 december
Op donderdag 15 december werd het kinderboek “Hector zoekt 
zijn kleur” gepresenteerd. Host Ma’MaQueen las voor uit het 
boek en overhandigde het eerste exemplaar aan wethouder 
Koen Kegel. Dans- en Balletschool Schiedam Vlaardingen gaf 
een sprankelend Regenboogoptreden. In de centrale hal hing 
een groot doek waarop het boek uitvergroot hing. Ruim 60 
bezoekers genoten van het programma tijdens de opening.

5.4 Kunstuitleen
De vaste Kunstuitleencollectie is nog steeds te leen.  
De collectie van werk van hedendaagse kunstenaars is deels 
geretourneerd aan de kunstenaars, voor zover niet uitgeleend. 
Een werk is verkocht aan de leners. De jongeren kunstuitleen 
JONK en de onderwijscollectie zijn ingezet in scholenprojecten.
De Kunstuitleen zet zich in om nog niet gevestigd talent te 
ondersteunen. Zo hangt bv het werk van Robbert Roskam 
in Proeflokaal de Kast. De werken worden niet alleen geëx-
poseerd maar ook ter verkoop aangeboden aan een groter 
publiek. Het ligt in de bedoeling om komend jaar de collectie 
aan te vullen met fotografie, te leen en te koop.
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Een van de pijlers in het programma is het binnenschoolse 
aanbod. Niet alleen verzorgt KADE40 structurele program-
ma’s of maatwerk, maar ook zorgen wij voor een kwaliteits-
verbetering door onze activiteiten rondom deskundigheids-
bevordering. 

Sinds augustus 2022 is het consulent/coördinatorschap sterk 
uitgebreid in uren. Zo is er nog meer ruimte om de diverse 
programma’s op elkaar aan te laten sluiten en kan er meer 
tijd geïnvesteerd worden in de contacten met de scholen, de 
culturele partners en de vakdocenten/kunstenaars. Dit komt 
de kwaliteit van het scholenprogramma ten goede.

6.1 Primair Onderwijs 
Vlaardingse Schatten Kunstschatten
KADE40 heeft ook dit jaar het structurele onderwijspro-
gramma Vlaardingse Schatten op de basisscholen uitgezet. 
Gedurende 4 tot 6 weken kregen leerlingen op school les 
van een kunstvakdocent (Kunstschatten) of bezoeken een 
culturele instelling (Cultuurschatten). Onze kunstvakdocen-
ten kunstenaars waren dit jaar:

6. Onderwijs

Kunstdiscipline  Kunstvakdocenten

Beeldend Annemarie van Ulden,  Zhanhong Liao, 
Jelmer Konjo

Drama Ank Vos en Marjella Rooduijn

Dans Kirsten van Tol, Celine Braakman, Sophie 
van Zijl en Sandra van Brenkelen

Muziek Kenneth de Krieger, Caroline Groene-
veld, Rosanne Wiertz

Mediakunst Martijntje Cornelia (i.s.m. KITE educatie)

Fotografie Angelique van Woerkom
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“Kunst laat je uitvinden,  
experimenteren en  

fantaseren.”

Dat kunstles niet altijd hoeft te betekenen dat je met klei, potlo-
den of verf aan de slag gaat liet de Suikerspinles van kunstenares 
Martijntje Cornelia zien. Ter afsluiting van hun lessenserie gingen 
de leerlingen van de Ericaschool aan de slag met Suikerspinkunst. 
Ook de groepen 3 van de Ark werkten met suiker. 
Beeldend docent Jelmer Konjo toverde met de leerlingen van 
Kindcentrum de Ark tijdens de lessen een grijze opslagcontainer 
om tot een kleurrijk kunstwerk.
Tijdens de Cultuurschatten bezoeken de leerlingen uit het basis- 
onderwijs de volgende culturele instellingen: KADE40, Stadsge-
hoorzaal, Kroepoekfabriek, Streekmuseum Jan Anderson, Museum 
 Vlaardingen, Museumschip de Balder, Filmhuis het Zeepaard.

6.2 Maatwerk PO en VO
Primair Onderwijs
In het primair onderwijs werkt KADE40 samen met meerdere 
aanbieders en is een aantal projecten pasklaar in de aanbieding. 
Zo werkte KADE40 samen met KITE educatie, een organisatie die 
zich bezighoudt met Mediakunst: lessen over kunst en technolo-
gie aan kinderen en jongeren. KITE laat kinderen experimenteren 
met nieuwe technologieën en fantaseren over maatschappelijke 
toepassingen hiervan. 
Code Kade is een technologiefestival dat werd aangeboden, 
een project vol nieuwe media, kunst en digitale geletterdheid, 
geschikt voor groepen 7 van het basisonderwijs en de onder-
bouw van het VO. Tijdens CodeKade werd er door de leerlingen 
gemaakt, gebouwd en geprogrammeerd. 

Op 7 juni bezochten de leerlingen van Palet Holy de Archeoshop 
in de Fransenstraat. Als echte archeologen leerden de kinderen te 
kijken naar het verleden, opgravingen te doen en te determineren. 
Vervolgens maakten de leerlingen een stap naar het heden en 
dachten na over wat de archeologen van de toekomst zouden 
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opgraven van onze huidige tijd. Een tijdreis van het verleden, 
door het heden naar de toekomst. 
 
Voortgezet Onderwijs
In het Voortgezet Onderwijs verzorgde KADE40 een aantal 
CKV-dagen. 140 leerlingen van het Lentiz Maassluis volgden 
workshops edelsmeden, fashion design, keramiek, fotografie, 
striptekenen, musicologie, circus, streetdance.
In het kader van de Vredesweek werd op 19 september 
door de leerlingen van de Internationale Vos deelgenomen 
aan workshops fotografie en schilderen onder leiding van 
beeldend kunstenaar Juan Heinsohn en fotografe Hester 
Blankesteijn.
In september werd op het Stadsstrand het Culture Candy 
Festival gehouden. Ruim 1500 leerlingen uit de tweede klas 
volgden verschillende workshops. KADE40 heeft binnen het 
kernteam van Culture Candy meegewerkt in de organisatie 
van dit festival, vooral in de vorm van het regelen van work-
shops door docenten. 

 

6.3 CMK
De subsidie Cultuureducatie met Kwaliteit (CMK) breidde zich 
uit met duidelijke doelen en wensen voor het voortgezet on-
derwijs. In 2022 werd een start gemaakt met de kennismaking 
en inventarisatie van wensen van de middelbare scholen.
De subsidie werd in 2022 onder andere gebruikt voor de 
volgende activiteiten en onderdelen:
Twee inspirerende Onderwijscultuurcafé’s in april en november. 
Op 6 april was het thema filmeducatie. Doel van deze middag 
was, naast informeren over KADE40-activiteiten op de scholen, 
deskundigheidsbevordering in filmeducatie. Filmhub Zuid  
Holland verzorgde het programma. Scholen die aanwezig waren 
kregen na afloop een lespakket mee van Cinekid, waarmee ze 
aan de slag kunnen gaan op school.  16 november stond in het 
teken van de Kinderkunstroute. Een route die gemaakt is door 
Kunstfanaatjes en illustrator Yara Ruby. Naar aanleiding van 
Kinderkunstroute is een lespakket ontwikkeld. Op deze middag 
konden de leerkrachten meedenken over de inhoud hiervan.
Voor Vlaardingse Schatten werd een nieuwe website ontwik-
keld om in te schrijven, een informatieflyer voor alle leerlingen 
die meedoen en een evaluatiesysteem. Leerlingen van groep 3 
en vier konden genieten van een dansvoorstelling met aan- 
sluitende workshops. 



7. Sociaal
Onze slogan is Kunst voor Iedereen. We willen er dan ook 
voor iedereen zijn en is het niet mogelijk naar ons pand te 
komen, dan komen we naar jou.
Vooral in ons sociaal domein zetten wij in onze projecten 
sterk in op diversiteit en inclusiviteit. Veel van de door ons 
georganiseerde activiteiten zijn projecten in de wijk, waarbij 
we vooral verbinding zoeken met initiatieven uit de wijk. 
KADE40 is de Cultuurcoach van Vlaardingen en zorgt dat 
kunstbeoefening bijdraagt aan zelfredzaamheid en zelfreflec-
tie. Zo maken we samen Vlaardingen mooier door middel van 
kunst en haar burgers meer weerbaar.

7.1 Vlaardings Preventieakkoord
Op donderdag 1 september 2022 hebben meer dan 30 
verschillende organisaties hun handtekening onder het 
Vlaardings Preventieakkoord gezet. Een akkoord dat gericht 
is op het ‘vitaal en veerkrachtig’ maken van alle Vlaardingers. 
Wethouder Arnoud Proos ondertekende het akkoord namens 
de gemeente. Samen met meerdere partners uit de stad 
werd de intentie uitgesproken Vlaardingen fitter, mentaal 
gezonder en rookvrij te maken. KADE40 werkt samen met 
Ballet- en Dansschool Schiedam Vlaardingen aan een project 
om obesitas bij kinderen tegen te gaan.

7.2 Jeugdfonds Sport en Cultuur en Volwassenenfonds 
Zeker nu er steeds minder geld overblijft in gezinnen zijn cul-
tuur en activiteiten in de vrije tijd vaak de eerste bezuiniging. 
Terwijl juist dansen en schilderen zo goed zijn voor de men-
tale gezondheid en ontspanning. Als aanjager om gebruik 

te maken van de mogelijkheid tot extra geld is onze collega 
Anouk Tjokrojoso intermediair. Wanneer er in een gezin 
geen geld is voor lessen in de vrije tijd rondom cultuur, kan 
Anouk een aanvraag doen bij Jeugdfonds Sport en Cultuur 
of het Volwassenenfonds. Binnen enkele weken hoort zij of 
de aanvraag is goedgekeurd en kan de aanvrager zich gaan 
inschrijven voor lessen in dans, muziek, schilderen e.d.
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“Vlaardingers komen op 
een laagdrempelige manier 
in aanraking met kunst.”

8. Projecten
Kinderkunstroute (april)
Op 5 april lanceerde KADE40 de Vlaardingse Kinderkunstroute.
De Kinderkunstroute loopt door de binnenstad van Vlaardingen 
en laat kinderen op speelse wijze kennismaken met de kunst- 
objecten in de openbare ruimte. De route met vragen en  
opdrachten brengt de kinderen langs kunstwerken die iets  
vertellen over de geschiedenis van de stad.  Kunstfanaatje gaf  
de route vorm. Yara Ruby maakte de illustraties. De route is 
ook via Spotify met de audiobeschrijving te lopen. Deze werd 
gemaakt door Stichting Komt het Zien. In het totaal werden er 
6000 routes gedrukt. Op de opening waren ruim 100 kinderen 
aanwezig.
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Ecca Foundation Project Mikmak (mei tot heden)
Mikmak is een project dat erop gericht is om statushouders 
van verschillende culturen in hun nieuwe leefomgeving 
samen te brengen en verder te laten integreren door middel 
van kunst en cultuur. Het project is geïnitieerd door Stichting 
Ecca in samenwerking met KADE40, gemeente Vlaardingen 
en Buurt Canvas. 
 
De zeven deelnemers die sinds mei 2022 elke vrijdag bijeen-
komen in de werkplaats van KADE40 verhogen niet alleen 
hun creativiteit, maar leren van elkaar, genieten van elkaars 
muziek en leren tegelijkertijd de taal.
De huidige deelnemers komen uit Iran en Turkije en beheer-
sen diverse ambachten. In de nabije toekomst zullen KADE40 
en Stichting Ecca opnieuw de handen ineenslaan om het 
project verder vervolg te geven.

Ouderen maken kunst in Vlaardingen (voorjaar)
Vlaardingen kent steeds meer thuiswonende ouderen die hun 
buurt niet meer verlaten. Reden voor KADE40 om de wijk in te 
trekken. In samenwerking met Stichting Culturall werd een pilot 
van negen weken georganiseerd. Onder begeleiding van een 
kunstenaar werkten senioren in Dagopvang Sewa Buddy2Care 
in de Rivierzone aan steeds nieuwe werken.  Ook in de Holy in 
ontmoetingscentrum de Bijenkorf vond een lessenserie plaats. 

Tijdens de bijeenkomsten werden de ouderen onderwezen, 
maar men kon uiteraard ook experimenteren met diverse mate-
rialen. Vooral het feit dat het werk geëxposeerd werd vond men 
prachtig. Er werd een selectie van de werken gemaakt voor de 
expositie. Van elke deelnemer hing er minstens een werk.
Er hebben drie groepen deelgenomen aan deze pilot, met 
succes! In 2023 starten we met 6 groepen.

Stadsstrand Diamant (juni/juli)
KADE40 gaf in de zomer van 2022 de Vlaardingse kunstenaar 
Martijntje Cornelia de opdracht om een kunstwerk te maken 
op het Stadsstrand. Martijntje ontwierp een gigantische 
diamant die gevuld werd met honderden kilo’s suikerspin. De 
diamant werd gevuld samen met bezoekers en schoolkin-
deren als onderdeel van Expeditie Vlaardingen, een project 
van Vlaardingen Partners om Vlaardingen te promoten. De 
diamant was vanaf het water goed te zien en wordt in 2023 
door KADE40 geschonken aan District U.

Tentoonstelling KADEgezichten/Havengezichten op het 
Stadsstrand (juni/juli)
Dit was een interactieve tentoonstelling voor jong en oud 
gemaakt in samenwerking met Museum Vlaardingen en 
KITE Educatie. De bezoekers werden wegwijs gemaakt in de 
gebiedshistorie aan  de hand van foto’s gemaakt door land-
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schaps- en architectuurfotograaf Jeroen Musch en gedichten 
van dichter Wessel Klootwijk.

Herdenkingsmonument Slag bij Vlaardingen (juli)
Op de Dag van de Slag, 29 juli werd een nieuw Vlaardings 
icoon onthuld, een monument ter herinnering aan de Slag  
bij Vlaardingen in 1018. Het kunstwerk “Gegrond ”werd  
gemaakt door de Vlaardingse kunstenaar Frans de Winter.  
De onthulling vond plaats door wethouder Lianne van Kalken 
en de kunstenaar in het bijzijn van ruim 100 genodigden.
Het monument heeft tot doel om bewoners en bezoekers van 
Vlaardingen te herinneren aan de Slag bij Vlaardingen  
die in 1018 plaatsvond. Scholieren van basisscholen de Ark en 
IKC Jan Ligthart kregen de opdracht een ontwerp te maken 
voor het monument. De inzending van de 12-jarige Osman 
werd door een vakkundige jury als winnend ontwerp gekozen. 
Het ontwerp is de verbeelding van kracht.  Osman noemt het 
zelf een onbreekbare muur, maar wel met speelse elementen.
In februari werd een oproep uitgezet aan alle Vlaardingse 
kunstenaars, ontwerpers en bevlogen Vlaardingers om tot  

1 maart een ontwerp in te dienen voor het monument dat op 
de lege sokkel op de Westhavenkade zou komen. Het ontwerp 
moest gebaseerd zijn op de inzending van Osman. De Vlaar-
dingse kunstenaar Frans de Winter maakte het uiteindelijke 
monument. 
De onbreekbare muur, die als vertrekpunt gold, vertaalde  
hij in een mensfiguur met een ‘huid’ die deed denken aan een 
krijgsuitrusting, een maliënkolder. Hij vond echter dat de mens-
figuur ook iets kwetsbaars moest krijgen, vanwege het beroep 
van de Ander op de Ik (kijk me aan, dood mij niet). “Ik deed dat 
door ter hoogte van de ogen twee ronde openingen te maken. 
Ik heb het gezicht als het ware opengewerkt. De Ander niet 
kunnen aankijken, wat brengt dat teweeg?”
De kwetsbare mens, die toch door een onneembare barricade 
heen breekt, dat is de paradox. Hoewel cortenstaal een lange 
levensduur heeft, is het monument niet gemaakt voor de 
eeuwigheid. Toen hij de opdracht van de gemeente Vlaardingen 
kreeg, begreep Frans de Winter dat het monument vijf à tien 
jaar zal standhouden. De bedoeling is dat tegen die tijd een 
andere kunstenaar de opdracht krijgt een nieuw monument  
te maken dat de Slag bij Vlaardingen vanuit een ander  
perspectief belicht.

Brainframe
Het kijken naar kunst heeft een positieve uitwerking op  
ouderen en mensen met dementie in het bijzonder, blijkt  
uit wetenschappelijk onderzoek. Het is echter lastig voor 
mensen met dementie om van kunst te kunnen genieten, 
omdat een museumbezoek vaak niet meer mogelijk is.  
Daarom brachten KADE40 en Kunstuitleen Rotterdam  
kunst naar de zorginstelling toe. Afgelopen jaar hebben 
meerdere zorginstellingen in de regio deelgenomen aan  
het programma, zoals de Frankenlandgroep in Schiedam. 
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“Creatief zijn  
geeft je de vrijheid  

om plezier te maken.”

KADE40 op het Zomerterras. (augustus)
Op het KinderTERRAS tijdens het Zomerterras werd samen met 
UN1EK Onderwijs en Opvang, Stichting Vlaardingen in Beweging 
en Minters drie dagen lang een festijn aan workshops en activi-
teiten georganiseerd. Helaas moest één dag in verband met de 
regen worden afgeblazen.
Dankzij het Fonds Schiedam Vlaardingen kon KADE40 meer dan 
2000 tasjes met de Kinderkunstroute, een palet, papier en kleur-
potloden uitdelen. De kinderen hebben zelf vol enthousiasme 
kunnen schilderen op het Kinderterras met de illustraties uit de 
Kinderkunstroute ter inspiratie. Deze kunstwerken hebben na 
het Kinderterras tijdens een korte expo in KADE40 gehangen.

Orange the World (november)
Op 25 november is het de Internationale dag tegen Geweld 
tegen Vrouwen. 16 dagen lang werd er actie gevoerd om 
het bewustzijn te vergroten tegen geweld. Ook Vlaardingen 
kleurde oranje. KADE40, deed als elk jaar mee en kleurde haar 
entree oranje.

Boek: Hector zoekt zijn kleur (december) 
Als Hector een tekening moet maken in zijn lievelingskleur 
krijgt hij het benauwd. Hector heeft helemaal geen lievelings-
kleur. Hector zoekt zijn kleur is een ontdekkingstocht over  
vertrouwen hebben en geloven dat alles wat nodig hebt in 
jezelf zit. Een boek dat de liefde viert. Liefde voor jezelf,  
diversiteit en gezinnen in allerlei vormen. Het boek wordt 
gebruikt in het Vlaardingse onderwijs met een bijpassend 
lespakket. 
Het boek werd geschreven door Laila de Miranda (samen 
met 6 Regenbooggezinnen) en met illustraties van Christina 
Rosalie. Het boek is gemaakt in opdracht van Vlaardingen 
Regenboogstad.  
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Het Gesprek Online
Ons online Platform Het Gesprek Online werd afgelopen jaar 
uitgebreid met nieuwe gesprekken. Zes leerlingen van Lentiz 
Geuzencollege Lifestyl en Media  van het Geuzencollege gin-
gen in gesprek met wethouder Jacky Silos en theatermaakster 
Nassima Elidrissi. Onder begeleiding van songwriter, zangeres 
en schrijver Mingue werden podcasts opgenomen ver thema’s 
als discriminatie en racisme. Vooraf werd uitgebreid onder-
zoek gedaan naar de thema’s. Via google, Tiktok en uit eigen 
ervaring werden de thema’s onderzocht. In het gesprek met de 
wethouder kwam bv. het wel erg witte college van burge-
meester en wethouders aan bod.

Onze projecten worden mede mogelijk gemaakt door  
gemeente Vlaardingen, Fonds voor Cultuurparticipatie, 
Prins Bernhard Cultuurfonds, Fonds Schiedam Vlaardingen 
e.o., Provincie Zuid Holland. 

CultuurcoachVlaardingen
KADE40 is de Cultuurcoach van Vlaardingen. Als Cultuur-
coach initieerde KADE40 diverse projecten met deskundige 
partners, niet alleen in ons eigen pand maar vooral ook in  
de wijken. De kunst werd naar de gebruikers toe gebracht.
De Cultuurcoach is de schakel tussen vrije tijd en het  
onderwijs. We ondersteunen interne cultuurcoördinatoren 
op basisscholen en regelen contacten tussen het onderwijs 
en de cultuuraanbieders. De Cultuurcoach is de aanjager  
van een educatief cultureel netwerk.
Veel van onze projecten die ontwikkeld zijn in 2022  
worden voortgezet of gestart in 2023. Zo loopt project  
Mikmak door, is er een wijkonderzoek gedaan wat gaat 
resulteren in activiteiten in 2023, komen er Praatpaalverhalen 
en gaat een al lange geleden ontwikkeld project Kunst als 
Medicijn in uitvoering.



KADE40 hanteerde tot dit jaar de ondertitel “Knooppunt 
voor Kunst en Cultuur”. Dit werd omgezet in “Kunst voor  
Iedereen”. Tegelijkertijd werd de vormgeving in een nieuw  
jasje gestoken. Vanaf dit jaar is dit statement als extra  
beeldmerk toegevoegd aan tal van onze uitingen. 

In het voorjaar is korte tijd  een vlogster aan de slag  
gegaan, Selina de Winter. Zij was onder andere aanwezig  
bij de lancering van de Vlaardingse Kinderkunstroute.  
De bedoeling was om het vloggen door te zetten en  
deze taak bij onze nieuwe medewerker Marketing& 
Communicatie te beleggen. Dat is in 2022 helaas nog  
niet gelukt. De intentie blijft.

KADE40 heeft afgelopen jaar voor haar vormgeving met 
verschillende externe producenten en vormgevers gewerkt, 
waaronder Studio in Vuur en Vlam en Kunstfanaatjes. 
De eerste aanzet tot een geheel nieuwe en beter bij ons  
veranderende aanbod passende website is in 2022 gezet. 
Hier is in het najaar hard aan gewerkt. In januari 2023 zag  
de website het daglicht. Fris, dynamisch en bovenal vol  
dynamiek om zo snel en duidelijk mogelijk al onze evene-
menten en het cursusaanbod te kunnen laten zien.

KADE40 was zeer actief op de sociale media. Heel bewust  
omdat we hiermee een groter en meer divers publiek  
bereiken. De dynamiek die onze activiteiten genereren werd 
goed recht gedaan op Facebook, Instagram en Twitter.

9. Marketing &    
    Communicatie 
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10. Bedrijfsvoering 
Huisvesting 
KADE40 huurt haar pand van de gemeente Vlaardingen.  
De gemeente huurt het pand van een particuliere eigenaar.
Het afgelopen jaar zijn er opnieuw problemen met het riool  
en de verwarming ontstaan. Het reguleren van de verwar-
mingsinstallatie is al sinds de start van KADE40 aan de  
Westhavenkade een aandachtspunt. Tot op heden is er nog 
geen structurele oplossing gevonden om het verwarmen van 

het bedrijf in goede banen te leiden. Nodeloos om te zeggen 
dat dit ons grote zorgen baart gezien de huidige energieprijzen.
Regelmatig loopt de keramiekwerkplaats in de kelder onder 
water. Aanvankelijk met een zeer onprettige overloop vanuit 
het riool. Dit is inmiddels gerepareerd. Echter het grondwater 
blijft terugkeren en na zware regenval zorgen voor ondergelo-
pen lesruimtes. Beide problemen zorgen ervoor dat soms het 
besluit moet worden genomen om lessen af te zeggen of het 
pand te sluiten. In 2023 hopen de gemeente en de eigenaar tot 
een structurele oplossing te komen voor deze problemen. 

Financieel
KADE40 ontvangt jaarlijks een structurele budgetsubsidie  
van de Gemeente Vlaardingen. KADE40 heeft veel projecten 
gefinancierd door diverse fondsen. Terugkerende projecten  
zijn Cultuureducatie met Kwaliteit en de Cultuurcoach. 
Regelmatig ontvangen wij voor eenmalige projecten  
financiële ondersteuning van diverse fondsen als Fonds  
Schiedam Vlaardingen, Het De Grootfonds en het VSB fonds.
Overige inkomsten worden gehaald uit deelnemersbijdrage, 
scholengeld en verkoop van materialen en kunst, kunst- 
uitleenabonnementen en buffetomzet.
KADE40 heeft zich na de coronaperiode hersteld. Veel nieuwe 
huurders wisten de weg naar KADE40 te vinden. Het aanvanke-
lijke aanbod van voornamelijk culturele lessen werd uitgebreid 
met een breder aanbod gericht op vrijetijdsbesteding en 
persoonlijke ontwikkeling. 
Het aantal zakelijke eenmalige verhuringen is afgenomen,  
mede door de steeds vollere structurele bezetting.
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STICHTING CENTRUM KUNST EDUCATIE TE VLAARDINGEN

Staat van baten ern lasten over 2022 (2021)
Begroting 

2022
Rekening 

2022
Rekening 

2021
€ € €

BATEN

Subsisiebaten 788.031 804.139 852.483
Overige fondsen 20.000 59.397 23.401
Exploitatiebaten 67.000 71.529 31.491
Overige inkomsten 83.500 76.281 51.056

958.531 1.011.346 958.431

LASTEN

Personeelkosten 484.423 443.411 444.952
Huisvestingskosten 348.770 347.027 344.487
Kosten activiteiten 34.500 110.859 56.175
Organisatiekosten 62.982 53.653 67.885

930.675 954.950 913.499

SALDO VAN BATEN EN LASTEN 27.856 56.396 44.932

Resultaatbestemming:
Toevoeging algemene reserve 0 38.085
Toevoeging bestemmingsreserve Organisatieontwikkeling 30.000
Toevoeging bestemmingsreserve inventarid 0 3.400
Toevoeging reserve continuïteit 26.396 3.447

0 56.396 44.932

STICHTING CENTRUM KUNST EDUCATIE TE VLAARDINGEN

Balans per 31 december 2022 (2021)
2022 2021

€ €
ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen op korte termijn en
vooruitbetaalde bedragen 43.103 51.162
Liquide middelen 289.038 235.262

332.141 286.424

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve 0 0
Bestemmingsreserve organisatieontwikkeling 30.000 0
Bestemmingsreserve inventaris 10.000 10.000
Reserve continuïteit 48.956 22.560

88.956 32.560

Schulden op korte termijn en
vooruitontvangen bedragen 243.185 253.864

332.141 286.424

“KADE40 ziet  
met vertrouwen  

de toekomst  
tegemoet.”
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“KADE40 
is een plek  

waar iedereen 
 zich thuis  

kan voelen.”

Code Cultural Governance
KADE40 hanteert de principes van de Code Cultural Gover-
nance. Bestuur en directeur zijn onafhankelijk en handelen 
integer. De directeur voert gemandateerd door het bestuur 
de dagelijkse leiding. De stichting organiseert laagdrempe-
lige kunsteducatieprojecten en heeft een maatschappelijke 
waarde. Directeur en bestuur zijn alert op belangenverstren-
geling en gaan op een transparante wijze om met eventueel 
tegenstrijdige belangen.

Code Diversiteit & Inclusie
KADE40 hanteert de Code Diversiteit & Inclusie. KADE40 wil 
een plek zijn waar iedereen zich thuis voelt. We hanteren 
de brede toepassing van de code in ons Personeelsbeleid, 
Publiek, Programmering en Partners. 

Fair Practice Code
KADE40 volgt voor de medewerkers de CAO Kunsteducatie. 
Voor inhuur van zzp-ers hanteren wij de richtlijnen van de Fair 
Practice Code voor ondernemers en organisaties in cultuur.

Kwaliteitszorg
Om de 4 jaar worden de centra voor de kunsten opnieuw 
gecertificeerd. Zo moest KADE40 er ook weer opnieuw aan 
geloven.  In april 2022 kregen we opnieuw ons kwaliteits- 
certificaat van de certificeringsorganisatie Bibliotheekwerk, 
Cultuur en Taal (CBCT). Hiermee werd aangegeven dat we 
voldoen aan de belangrijkste kwaliteitsnormen voor  
bibliotheek en cultuurorganisaties.

11. Kwaliteitszorg
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Bestuur  
Samenstelling van het bestuur per 31 december 2022:
Dhr. Lex de Lange voorzitter
Dhr. Mark Lansbergen penningmeester
Dhr. Hans Mathijssen secretaris (vice voorzitter)
Mevr. Ingeborg van Ham bestuurslid
Mevr. Cora Laan bestuurslid

Medewerkers en vrijwilligers
Het vaste team van KADE40 kende in 2022 de volgende  
samenstelling:
Sylvia Hagers Directeur 16 juli 2013
Barry Marré Algemeen manager 1 april 2018
Anouk Tjokrojoso Onderwijs 1 augustus 2018
Edie Koetsenruijter Locatiebeheer 1 augustus 2018
Frits de Kruif Facilitair beheer 1 september 2013
Loes Broek Administratie 1 september 2015
Marjet Kooij Exposities/evenementen  
 1 september 2013
Romy Staats Marketing&Communicatie  
 werkervaringsplaats
Manfred de Winter Facilitair 1 september 2013
Chris Koa Facilitair 1 september 2021
Henk Straatman Facilitair samenwerking SGZ
Joost Wertheim Facilitair 1 mei 2015
Claudia van Hulst Klantenservice  
 1 oktober 2021- 1 juli 2022
Beau Kooij  Facilitair 1 oktober 2021- 1 juli 2022

Vrijwilligers
KADE40 kan niet zonder vrijwilligers. Al sinds de oprichting 
wordt het vaste team ondersteund door enthousiaste en  
kundige vrijwilligers. In de centrale hal achter receptie en  
buffet, in de keramiekwerkplaats en bij de steeds weer- 
kerende klussen. Ook bij onze evenementen zijn de  
vrijwilligers als gastvrouw/gastheer onmisbaar.
KADE40 luistert naar haar vrijwilligers en hoort graag  
hun wensen en verbeterpunten. Door de jaren heen is dat  
van onschatbare waarde geweest voor onze organisatie.  
Onze vrijwilligers zijn zeer betrokken bij de doelstellingen  
van KADE40 en dragen deze ook uit. Het zijn onze belangrijke 
ambassadeurs in de stad. Bezoekers aan ons pand krijgen  
altijd een warm welkom en een goede kop koffie. De vrij- 
willigers zijn bij onze feestelijke jaarafsluiting en overige  
evenementen van de partij.
Over de afgelopen jaren is mede door de coronasluitingen  
het aantal vrijwilligers afgenomen. Gelukkig is ons vaste  
kernteam nog steeds paraat. Het vaste team bestaat uit 6 vrij-
willigers, aangevuld bij  evenementen met extra bemanning.

De vrijwilligers van KADE40:
Corrie van Buuren
Paul Doest
Ineke vd Have
Suze Schriel
Stevania Tounsi
Kors Voorbach

11. Kwaliteitszorg
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Begin 2023 is onze geheel vernieuwde website online  
gegaan. Zo sluiten we nog meer aan bij de vele nieuwe  
activiteiten die wij inzetten. KADE40 zal ook komend jaar  
veel van haar activiteiten stevig gronden in de stad,  
zowel in haar eigen pand als buiten de deur in de wijken.  
In het pand zullen we blijven inzetten op een zo groot  
mogelijke bezetting.  
Een nieuwe ontwikkeling, waarin we meer structureel  
verhuren aan kleine ondernemers waar we nauw mee  
samenwerken in projecten zet door. Hector zoekt zijn  
kleur, het eerste boek wat KADE40- heeft uitgegeven,  
was een groot succes. Dat smaakt naar meer.  
 
Voor 2023 staan dan ook meerder uitgaves op de planning.  
Een boek vormt een mooi ankerpunt in een educatief  
traject. En waar kijken we het meest naar uit in 2023?  
Uiteraard naar ons 10- jarig bestaan. Vol trots zullen we in  
november laten zien hoe KADE40 uitgroeide van cursus- 
instituut naar cultureel centrum met talloze activiteiten in  
het pand en in de stad. Met een bevlogen en professioneel  
team en bestuur.

Onze huurders in 2023
Beeldende Kunst: Atelier FEMM Edelsmeden, Beaty Czetö  
Etsen, Centaur Teken- en schildervereniging, Doe het lekker  
Zelluf Teken-en Schilderclub, Kladderschilders teken- en  
schilderclub, Lia Schäfer Teken- en schilderles, Liesbeth  
de Kruijf Teken- en schilderles, Margarita van der Velden  
Keramiekles, Michel Wieggers Teken- en schilderles,  

Mirjam van den Haspel Keramiek, Nelie Meiniger Schilder- 
workshops, Stichting Pameijer Teken- en schilderen, Voeks  
Teken- en Schildervereniging, Tekenstudio Flynn Tekenles  
kinderen, Werkplaats edelsmeden, Werkplaats keramiek
Body en Mind: Statiek Pilates en Yoga, Prevenzie Leefstijl- 
coaching, Cultuur: Aad Nieuwstraten Filosofie, Harriet  
Weststrate Franse les, Patricia Huisman Kunstgeschiedenis
Dans: Goya Dance Dansles, Vinicius Pereira Ruziquim Dansles
Fotografie: AFVV Amateur Fotografen Vereniging Vlaardingen, 
John Middelkoop Fotografie
Muziek: Bemnet Tekleyohannnes Zangles, Davinia Rijsdijk  
Pianoles, Gitaarschool Vlaardingen, Ingrid Snakkers Pianoles,  
Jan de Ligt Saxofoonles, RTL Telekids Musicalschool, Stichting 
Productiehuis Cruz Open Studio, Villa Voice Kinderkoor en 
Zangles, Wenda Vlieger Harples, Werner Nijman Edelsmeden
Taal/Schrijven: De Schrijfschool Rotterdam, Horizontaal  
inburgering Taallessen
Theater: Toneelgroep De Fakkel Theatervereniging,  
Toneelgroep Oni Theatervereniging, Toneelgroep Varia  
Theatervereniging 

Onze scholen 2023
Primair Onderwijs: Het Christal, Jenaplan basisschool, Het Anker, 
De Ark, Ambacht, Het Spectrum, Dr H. Bavinckschool, het Visnet, 
IKC Van Kampen, Het Palet, De Hoeksteen, Avonturijn, Vl. Dagsch. 
Erasmus, De Wereldwijzer, Jan Ligthart, OBS Holy (Singel), 
Samenwijs, SBO Kameleon, Lentiz Groen van PrinstererLyceum, 
Lentiz Geuzencollege, Het Lyceum Vos, De Mavo Vos,  
het College Vos, St-Jozefmavo.
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12. Toekomst
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“Kade 40  
maken we samen.”
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